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Apax, acteur de référence du capital-investissement en Europe

Apax, You’re in good company

5Mds € d’actifs sous gestion (v17, Acteur indépendant

3 Leader du private equity @ 3 100% détenu par ses Associés
3} Spécialiste du LBO 3 Pionnier : 50 ans d’expérience
¥ Actionnaire Majoritaire

o &

2 stratégies d’investissement 4 secteurs de spécialisation
3 Apax MidMarket (ETI @ 3 Tech & Telecom
frangaises et européennes) /) » Services
3 Apax Development (PME 3 Biens de consommation
frangaises) > Santé

Couverture géographique ﬁE 65 collaborateurs

() France, Benelux, Suisse et X Equippe étoffée, et tres expérimentés
' ltalie 3 14 Associés




50 ans d’Apax

Création en
Royaume-Uni, par Maurice Tchenio
et Ronald Cohen, de Multinational
Management Group (MMG),
prédécesseur d’Apax Partners.

1983

Apax Partners est a linitiative
de la création du premier FCPR
(Fonds Communs de Placement
& Risques). Doté de 100M F.

1984

Co-fondation
France Invest

(ex AFIC). France'
Tinvest

1991
MMG devient
Apax Partners.

Apax

PARTHNERS

S @
N

2006

Décision par Apax Partners
France de rester centré sur les
marchés du MidMarket (PME
et ETI) et de conserver son
indépendance par rapport aux
autres entités d’Apax.

2010

Transmission par le fondateur
d’Apax Partners du contréle
de I'entreprise & ses associés.

2011

Eddie Misrahinommé _«
Président d’Apax Partners sas.

2017

Lancement de I'activité small cap
avec 'acquisition d’EPF Partners.
Apax Partners est désormais
organisé en 2 activités
d’investissement : MidMarket et
Development.

2018

Apax Partners poursuit son
développement européen : ouverture
d’un bureau en ltalie, deux
investissements dans ce méme pays,
recrutements d’un Senior Advisor
Italy et d’un Senior Advisor Benelux.

apa:<

fonds dédié aux Contrats
d’assurance vie.

cloturé a"1.6Mds €




apas

Private Equity
International

AWARDS 2021

Mid-Cap Firm of the
Year in Europe

2021, une année active pour Apax

. . 5 cessions : 1,2Mds € réalisés
3 t ts : 370M € 5
el UL nvestissements )( Teknimed / THOM / Afflelou / BIP / Sandaya

dont 2 cessions partielles Expereo / Marlink

ACTIF Hifield / Efficy / Odin

PORTEFEUILLE +18% de croissance des CA oo
PERFORMANT du portefeuille MidMarket stinellise(ps eiehs HEAIH
1 nouvel associé Arrivée d’une 7 preisiiens 9 nouvelles
EQUIPE RENFORCEE Tech & Telecom Chief Sustainability Officer > internes > .
. arrivées
Henry Capelle Dominica Adam

Renforcement du groupe opérationnel de soutien au portefeuille :

SUSTAINABLE GROWTH . .
« », en charge créer de la valeur autour du Digital & ESG

apas<:



Un track record inégalé dans nos 4 secteurs de spécialisation

e
@@

‘Tech & Telecom . ‘ Consumer . ‘ Serwcest .

& Santé

______________________

! : h He T 1| g ! 1 ! !
: Dispason : Odlgb : OUTI ALAINAFFLELOU : I.ggnpsultants | X € cwsa FINANCE X
T . . W Lhmmmm e &
! @ 1D efficy= 1 SETGEE t-- | mentaaibeter & 1
\ _ [ SR ! ERIC BOMPARD SNACKS <; — @AEB
e e e e e e e 1 ' cachemire 77/;eknimed /LU
« /\[;ESTINY = 5 FREE LANCE SEPHORA = oG ZZENTORIA
ayonnance Marin Bip . < W INSEEC
Cannect smarter. Anywhere. ™
’// MAISONS
GROUPE oU Monot
nel®e o, O expereo SILVYA TERRADE S N haces
Fontins it sihétique ai dn Cofurs. ORSYS AMPLITUDE®
422 CONSORT GiGraiTeC D
ol T @ R ey
& % SANDAYA L TEXA |EY
@’nfDVISEB iﬁi THOM Europe G LC aE rearias sereriset :
Sq U Od loMaison Bleve e )
alLTRan FiNDIs
INFOPRO

:_____-_! Actuellement en portefeuille d’APEO
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http://www.pragmacapital.fr/texa.php
http://www.inseec.com/

Apax Private Equity P
Opportunities (APEO)

155M € collectés en 1 an

©  roncTIONNEMENT

* FCPR (Fonds Commun de
Placement & Risque)

POSITIONNEMENT .

* APEO : Fonds dédié a I’assurance-vie,
lancé en novembre 2020

* Accessible via les unités de compte des * Fonds « evergreen » et ouvert

contrats d'assurance-vie frangaise

\ . . .
’ ¢ VL trimestrielle avec un valorisation

NS
G \ g:ovs;?tgr?:’::;g « technique » bi-mensuelle

LABEL RELANCE
* Label obtenu en décembre 2020

apas<’

Référencé aupres de 4 Cies
d'assurance et diverses
plateformes 3




APEO, un veéhicule unique dédié a I'assurance-vie francaise

Co-investissement en capital dans toutes les futures participations d’Apax : Part
réservée  APEO dans toutes les participations des fonds fermés d’Apax

Fonds perpétuel, avec une durée de vie de 99 ans

Horizon d'investissement illimité : Investissements en direct, aux cbtés et aux
rythmes des véhicules institutionnels d’Apax

Fonds ouvert : Pas de fenétre de souscription, ni de mécanisme d'appel de fonds

Liquidité partielle : Possibilité d’entrer ou de sortir & la VL chaque trimestre, sous
certaines conditions

L’assureur vient en complément pour assurer une liquidité totale aux \ 4
bénéficiaires économiques de ses contrats \ / \
Simplification du processus de souscription : Pas d’appel de fonds, ni de / \

distribution (les produits de cessions sont réinvestis dans le fonds)
Horizon d’investissement recommandé : Minimum 5 ans

Ticket minimum dans I’'UC (en fonction de I'assureur) : a partir de 1K€

Code ISIN : FR0013533619

IabeIReIance®

CARACTERISTIQUES

* Fonds equity “LBO”

* Diversification :

sectorielle, géographique et
par taille d’entreprise

* Objectif de performance

attractif (non garanti) :
[8% -12%] net par an, sur le
long terme

* Points d’attention : risque

de perte en capital et de
liquidité

apas®



Portefeuille d’APEO (mars 2022)

Date

d'acquisition

Valeur

d'entreprise

apa

Montant
investi

N / \ Private Equity
Z N\ Opportunities

Segment

Nom de I'entreprise  Secteur Activité Pays

Odigo T&T Logiciel CCaaS (intéraction clients) France
Mentaal Beter Santé Soins en santé mentale Pays-Bas
Groupe Crystal Services Conseil en gestion de patrimoine France
Diapason T&T Logiciel de gestion de trésorerie France

BTP Consultants Services Certification & diagnostic BTP France
Hifield T&T Conseil en cybersécurité France
Efficy T&T Logiciel CRM Belgique

Parts de fonds Apax Diversifiés Portefeuille historique d’Apax Europe
Odin T&T Infrastructure cloud et services IT Pays-Bas

« Washington » Services Génie électrique et climatique France

Répartition du portefeuille d’APEO

‘ = Odigo = Mentaal Beter
\ = Crystal Diapason
= BTP Consultants = Hifield
' = Efficy = Parts de fonds

‘ ’ = Odin = Washington

déc-20
avr-21
avr-21
nov-20
mars-21
Juil-21
Sept-21
déc-21
En cours

En cours

276 M€
180 M€
120 M€
26 M€
84 M€
96 M€
175 M€
~440 M€
~70M€

9,7 M€
11,4 M€
6,0 M€
1,3 M€
3,6 M€
3,8 M€
6,5 M€
15,4 M€
~25,0 M€
~2,0M€

Répartition des encours d’APEO

= Liquidités

Midcap
Midcap
Midcap
Smallcap
Smallcap
Smallcap
Midcap
Midcap
Midcap

Smallcap

= Participations directes

= Participations indirectes

Opo\t\



Exemples d’investissements

5&me acteur frangais du marché des TIC
Consultants (Testing, Inspection, Certification) pour le
11 secteur de la construction
(stratégie smallcap)

Notre ambition :
« Créer un leader du marché des TIC par la diversification et la croissance
externe »

Rationnel d’investissement :

* Un acteur clé du marché avec une position de leader en lle de France

* Un secteur résilient et porté par la reglementation, avec de fortes
barrieres a I'entrée

* Un track record de croissance rentable et un backlog important

* Une forte culture d’innovation

Leviers de création de valeur :

* Augmenter la part récurrente du chiffre d’affaires

* Densifier le maillage géographique en régions

* Renforcer la dynamique de croissance externe

* Développer de solutions digitales sur-mesure et déployer des services
numeériques innovants

. efficy=

~
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Acteur belge du marché du logiciel CRM
(Customer Relationship Management)
il (stratégie midcap)

Notre ambition :
« Créer un leader indépendant du marché du logiciel CRM en Europe »

Rationnel d’investissement :

Un des principaux acteurs indépendants en Europe en mode SAAS
Des solutions CRM larges et flexibles a destination des ETI

Un business model « cloud » récurrent, avec une base de clients
loyale et diversifiée

Un marché large et en forte croissance, encore fragmenté

Dirigé par 2 fondateurs talentueux

Leviers de création de valeur :

Accélérer la croissance externe par acquisitions

Poursuivre I'expansion géographique en Europe

Renforcer les parts de marché existantes

Lancer un plan de digitalisation pour accroitre I'efficacité marketing
et commerciale ou développer de nouvelles fonctionnalités

N
apa<*



Conclusion CIpCI)(‘ sl

APEO, un véhicule innovant qui permet de :

Bénéficier de I’expertise et du savoir-faire reconnu d’Apax Partners dans le
monde du capital-transmission (LBO)

Diversifier son portefeuille gréce a une nouvelle classe d’actifs moins volatile et
qui performe sur le long terme \
4

Accéder & des opérations traditionnellement réservées a des investisseurs / \
institutionnels au travers d’un fonds adapté a 'assurance vie francaise

Participer au financement de I’économie réelle en accompagnant
des PME et des ETI francaises et européennes dans leurs projets de
développement

IabeIReIance®

Etre accompagné par une équipe dédiée « Relations Investisseurs », au service
des partenaires

Opo\t\



Guillaume Cousseran Joséphine Loréal Antoine Grignani

Directeur Associé Responsable Clientéle Intermédiée Relations Investisseurs
En charge des Relations Investisseurs Equipe Relations Investisseurs Antoine.grignani@apax.fr
guillaume.cousseran@apax.fr josephine.loreal@apax.fr 07 78 44 18 27
0153650110 06 12 60 26 21

apas’
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